
ประเภทความเส่ียง : ด้านการปฏิบัติงาน (Operation : O)

(3) (4) (5) (6) (7) (8) (9)

ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดต้ังหน่วยงานของรัฐ
หรือภารกิจตามแผนการด าเนินการ / 

ภารกิจอ่ืนๆ ท่ีส าคัญ ของหน่วยงานของรัฐ /

 วัตถุประสงค์

ความเส่ียง การควบคุมภายในท่ีมีอยู่ การประเมินผล 
การควบคุมภายใน

ความเส่ียงท่ียังมีอยู่ การปรับปรุงการควบคุม หน่วยงานท่ีรับผิดชอบ/
ก าหนดแล้วเสร็จ

O1.1 การพัฒนาระบบวิจัย นวัตกรรม 

วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีสุขภาพจิต

วัตถุประสงค์: เพ่ือให้มีการผลักดันงานวิจัย 

องค์ความรู้ นวัตกรรม และเทคโนโลยี

สุขภาพจิตของหน่วยงานสังกัดกรมสุขภาพจิต

น าไปใช้ประโยชน์ให้เกิดผลลัพธ์และ

ผลกระทบตามเป้าหมาย

กรมสุขภาพจิตมีระดับคะแนน 

Past Performance: PP ด้าน

วิจัยนวัตกรรม อยู่ในช่วงช้ัน

คะแนนท่ีต่ ากว่า Grade-3 

[ระดับ Tier-Q4] ซ่ึงกรม

สุขภาพจิต ควรอยู่ในช่วงช้ัน

คะแนน (Grade) 4 ข้ึนไป ตาม

ตัวช้ีวัด ร้อยละของหน่วยรับ

งบประมาณ FF ท่ีมีผลการ

ด าเนินงานท่ีผ่านมา (Past 

Performance) ควรอยู่ในช่วง

ช้ันคะแนน (Grade) 4 ข้ึนไป ท่ี

ก าหนดอยู่ในแผนปฏิบัติการ

กองทุนฯ ฉบับทบทวนปี 2568

1) ประชาสัมพันธ์เวทีน าเสนอผลงานวิจัยต่าง ๆ 

ประจ าปีอย่างต่อเน่ือง

2) ร่วมจัดเวทีประชุมวิชาการ ระดับชาติ โดยเชิญ

กลุ่มเป้าหมายและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเข้าร่วมงาน

3) ประชุมพัฒนาศักยภาพนักวิจัยให้จัดท านิพนธ์

ต้นฉบับเพ่ือการตีพิมพ์

4) ประชุมนิเทศ ติดตาม และรายงานผลงานวิจัย

ไปใช้ประโยชน์ 

5) ประชุมรายงานผู้บริหารกรมสุขภาพจิตในท่ี

ประชุมกรมสุขภาพจิต/คณะกรรมการขับเคล่ือน

งานวิจัย เพ่ิมความเข้มข้นของการติดตามและ

รายงานต่อผู้บริหารกรมสุขภาพจิตและหน่วยงาน

เจ้าของผลงาน

ยังไม่เพียงพอต่อการควบคุม ระดับคะแนน Past Performance: PP

 ด้านวิจัยนวัตกรรม: กรมสุขภาพจิตมี

แนวโน้มอยู่ในช่วงช้ันคะแนนท่ีต่ ากว่า 

Grade-3 และคะแนนมีสัดส่วนลดลง

1. ทบทวนค าส่ังคณะกรรมการขับเคล่ือนงานวิจัย กรม

สุขภาพจิต

2. จัดท าข้อส่ังการ โดยผู้บริหารระดับสูงของกรม

สุขภาพจิต และมีการติดตามอย่างต่อเน่ือง

กลุ่มภารกิจพัฒนามาตรฐาน

การศึกษวิจัย/ 30 กันยายน 

2569

      แบบ ปค. 5 ส่วนงานย่อย       

หน่วยงาน ส านักวิชาการสุขภาพจิต

รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน

ส าหรับระยะเวลาการด าเนินงานส้ินสุดวันท่ี 30 กันยายน พ.ศ.2569



ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดต้ังหน่วยงานของรัฐ
หรือภารกิจตามแผนการด าเนินการ / 

ภารกิจอ่ืนๆ ท่ีส าคัญ ของหน่วยงานของรัฐ /

 วัตถุประสงค์

ความเส่ียง การควบคุมภายในท่ีมีอยู่ การประเมินผล 
การควบคุมภายใน

ความเส่ียงท่ียังมีอยู่ การปรับปรุงการควบคุม หน่วยงานท่ีรับผิดชอบ/
ก าหนดแล้วเสร็จ

6) ประชุมติดตามอย่างเข้มข้นกับทีมนักวิจัยและ

กรรมการขับเคล่ือนงานวิจัยกรม โดยเฉพาะ

งบประมาณท่ีได้รับจากกองทุนส่งเสริม ววน. ให้

เป็นไปตาม พรบ. ส่งเสริมการน าผลงานวิจัยไปใช้

ประโยชน์

7) จัดเตรียมผู้ปฏิบัติงานท่ีสนใจด าเนินวิชาการให้

เป็นนักวิจัยของหน่วยงานโดยการข้ึนทะเบียน

บุคลากรด้านวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมของ

กรมสุขภาพจิตเพ่ิมมากข้ึน

8) จัดการลงนามความร่วมมือทีมนักวิจัยกับ

หน่วยงานส่งเสริมการน าเทคโนโลยีผลงานวิจัยไป

ใช้ประโยชน์รูปแบบด าเนินการต่าง ๆ

O1.8 คณะกรรมการอ านวยการ และ

คณะอนุกรรมการขับเคล่ือนนโยบายและ

ยุทธศาสตร์การด าเนินงาน Global Mental 

Health

วัตถุประสงค์: เพ่ือก ากับทิศทาง วางนโยบาย 

และขับเคล่ือนงาน Global Mental Health 

ให้เป็นไปตามยุทธศาสตร์

การประชุมไม่สามารถจัดได้ตาม

แผน ส่งผลให้การตัดสินใจเชิง

นโยบายล่าช้า

การก าหนดวันประชุมล่วงหน้าและแจ้งกรรมการ ยังไม่เพียงพอต่อการควบคุม การตัดสินใจเชิงนโยบายล่าช้า 1. จัดประชุมออนไลน์/Hybrid, ก าหนดตัวแทนประชุมแทน

2. จัดส่งเอกสารประกอบการประชุมให้กรรมการพิจารณา

ล่วงหน้า

กลุ่มภารกิจวิเทศสัมพันธ์ /

30 กันยายน 2569

O1.9 หลักสูตรโครงการ International 

Mental Health Work Force Training 

Program

วัตถุประสงค์: 

1. เพ่ือพัฒนาศักยภาพบุคลากรด้าน

สุขภาพจิตท้ังในและต่างประเทศ

2. เพ่ือยกระดับความร่วมมือทางวิชาการและ

สร้างเครือข่ายระดับนานาชาติ

หลักสูตรไม่เป็นไปตามแผน เช่น 

วิทยากรไม่พร้อม เน้ือหาไม่ครบ 

หรือผู้เข้าร่วมไม่ถึงเป้าหมาย

การวางแผนหลักสูตรและก าหนด timeline 

ล่วงหน้า

ยังไม่เพียงพอต่อการควบคุม ปัญหาเร่ืองการประสานงานหลายฝ่าย

และข้อจ ากัดงบประมาณ

1. ประชาสัมพันธ์หลักสูตรให้ครอบคลุมกลุ่มเป้าหมาย

ต่างประเทศมากข้ึน

2. ติดตาม timeline รายสัปดาห์

3. ก าหนดผู้รับผิดชอบหลักของแต่ละหน่วยงานในการ

ประสานงาน  

4. จัดท าฐานข้อมูลวิทยากรผู้เช่ียวชาญด้านเน้ือหาตาม

โครงสร้างหลักสูตร

กลุ่มภารกิจวิเทศสัมพันธ์ /

30 กันยายน 2569



ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดต้ังหน่วยงานของรัฐ
หรือภารกิจตามแผนการด าเนินการ / 

ภารกิจอ่ืนๆ ท่ีส าคัญ ของหน่วยงานของรัฐ /

 วัตถุประสงค์

ความเส่ียง การควบคุมภายในท่ีมีอยู่ การประเมินผล 
การควบคุมภายใน

ความเส่ียงท่ียังมีอยู่ การปรับปรุงการควบคุม หน่วยงานท่ีรับผิดชอบ/
ก าหนดแล้วเสร็จ

O1.11 การแลกเปล่ียนความร่วมมือด้าน

วิชาการระหว่างกรมสุขภาพจิตกับประเทศท่ีมี

 MOU, เครือข่าย ASEAN, อ่ืน ๆ

***ความเส่ียงคงเหลือจากปี 2568***

วัตถุประสงค์: เพ่ือสร้างความเข้มแข็งทาง

วิชาการ หาความเป็นเลิศในการแลกเปล่ียน

เรียนรู้และธ ารงรักษาความสัมพันธ์และความ

ร่วมมือทางวิชาการ 

ซ่ึงหน่วยงานท้ังไทยและประเทศเครือข่ายต่าง

มีความเด่นของงานในด้านท่ีต่างกันไป

การด าเนินการแลกเปล่ียนหรือ

กิจกรรมความร่วมมือไม่เป็นไป

ตามแผน

การก าหนดกรอบความร่วมมือและตารางกิจกรรม

ร่วมกับประเทศคู่ร่วมมือ

ยังไม่เพียงพอต่อการควบคุม ปัญหาปีงบประมาณไม่ตรงกัน โดย

ต่างประเทศใข้ปี พ.ศ. ประเทศไทยใช้

ปีงบประมาณ ท าให้หน่วยงานคู่ร่วมมือ

ไม่พร้อมในการด าเนินการร่วมกัน

1. จัดท า timeline ร่วมก่อนปีงบประมาณ

2. ท า MOA/ข้อตกลงรองรับความล่าช้า

กลุ่มภารกิจวิเทศสัมพันธ์ /

30 กันยายน 2569

O2.2 การเบิกจ่ายเงินงบประมาณรายจ่ายงบ

ด าเนินงาน

วัตถุประสงค์:

1. เพ่ือรักษาวินัยทางการเงินการคลัง 

2. เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการใช้จ่าย (ถูก

ระเบียบ ทันเวลา)

การเบิกจ่ายเงินงบประมาณไม่

เป็นไปตามแผน

1. มีการจัดท าแผนปฏิบัติราชการแยกตามกลุ่มงาน

2. รายงานผลการด าเนินงานตามไตรมาส

3. น าเสนอในท่ีประชุมคณะกรรมการบริหารฯ ทุก

เดือน

ยังไม่เพียงพอต่อการควบคุม

เน่ืองจากผลการด าเนินงานยังไม่ได้ตาม

เป้าหมาย

หน่วยงานท่ีได้ มีการจัดท าแผนปฏิบัติ

ราชการแยกตามกลุ่มงาน และให้มีการ

รายงานผลการด าเนินงานตามไตรมาส

พร้อมท้ังน าเสนอในท่ีประชุม

คณะกรรมการบริหาร  แต่การเบิก

จ่ายเงินงบประมาณไม่เป็นไปตามแผน

1. ด าเนินการเบิกจ่ายงบประมาณตามแผนปฏิบัติราชการ 

ภายใน 4 เดือนแรก และ 11 เดือนหลัง

2. กิจกรรมท่ีไม่สามารถด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการ

ท่ีก าหนดไว้ ดึงเงินคืนส่วนกลางส านักฯ ทันที 

3. ติดตามผลการเบิกจ่ายงบประมาณตามแผนฯ ทุก 3-5 

วันท าการ ในระบบ BPM และก าหนดเป้าหมายการ

เบิกจ่ายรายไตรมาส และติดตามผ่านท่ีประชุม

คณะกรรมการบริหารฯ ทุกเดือน

กลุ่มภารกิจแผนงานและ

บริหารงาน/ 30 กันยายน 

2569

O2.3 การสร้างความสุข (Happiness) และ

ความผูกพัน (Engagement) ของบุคลากร 

วัตถุประสงค์:

1. เพ่ือการธ ารงรักษาบุคลากร (Retention) 

2. เพ่ือป้องกันภาวะหมดไฟและปัญหา

สุขภาพจิต (Burnout Prevention)

3. เพ่ือสร้างความผูกพันต่อองค์กร 

(Engagement)

4. เพ่ือรักษาดุลยภาพระหว่างชีวิตการท างาน

และชีวิตส่วนตัว (Work Life Balance)

บุคลากรมีภาวะหมดไฟ 

(Burnout) เพ่ิมข้ึน ความสุข 

(Happiness) และ ความผูกพัน

องค์กร (Engagement) การ

รักษาดุลยภาพระหว่างชีวิตการ

ท างานและชีวิตส่วนตัว (Work 

Life Balance) ลดลง (ใหม่)

1. มีแผนการพัฒนาศักยภาพบุคลากรตามวิชาชีพ

2. มีกิจกรรมโครงการด้านบุคลากร

3.มีคณะกรรมการสร้างสุขในองค์กร

4. มีการประเมินภาวะสุขภาพจิตทุกปี

ยังไม่เพียงพอต่อการควบคุม

เน่ืองจากการประเมินความสุขบุคลากร

ในองค์กรลดลง ภาระงานไม่สมดุลเกิด

ความเครียดสะสม

บุคลากรมีภาวะหมดไฟ (Burnout) 

เพ่ิมข้ึน ความสุข (Happiness) และ 

ความผูกพันองค์กร (Engagement) 

การรักษาดุลยภาพระหว่างชีวิตการ

ท างานและชีวิตส่วนตัว (Work Life 

Balance) ลดลง

1. แต่งต้ังคณะกรรมการท่ีมีการติดตามและออกแบบ

กิจกรรมเชิงบ าบัดหรือฟ้ืนฟูส าหรับบุคลากรผสมผสานงาน

วิชาการไปพร้อมกัน

2. พัฒนาศักยภาพบุคลากรให้มีความรู้และทักษะด้าน

วิชาการท่ีสามารถรองรับการท างานได้ เช่น KM AI เน้นท่ี 

"Feeling & Future"

3. เกล่ียอัตราก าลัง (Manpower Analysis): ทบทวน Job

 Description และปริมาณงานรายบุคคลทุกปี เพ่ือเกล่ีย

งานให้เหมาะสม 

4. ใช้เคร่ืองมือของกรมฯ ให้บุคลากรประเมินสุขภาพจิต

ตนเองสม่ าเสมอ

กลุ่มภารกิจแผนงานและ

บริหารงาน/ 30 กันยายน 

2569



ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดต้ังหน่วยงานของรัฐ
หรือภารกิจตามแผนการด าเนินการ / 

ภารกิจอ่ืนๆ ท่ีส าคัญ ของหน่วยงานของรัฐ /

 วัตถุประสงค์

ความเส่ียง การควบคุมภายในท่ีมีอยู่ การประเมินผล 
การควบคุมภายใน

ความเส่ียงท่ียังมีอยู่ การปรับปรุงการควบคุม หน่วยงานท่ีรับผิดชอบ/
ก าหนดแล้วเสร็จ

5. กิจกรรมสร้างสุข จัดกิจกรรมผ่อนคลาย (Happy 

Workplace) หรือ "สภากาแฟ" เพ่ือลดช่องว่างระหว่าง

ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน การพูดคุยเปิดใจและช่วยกัน

หาทางออก (Team Support)

ลายมือช่ือ...................................................................

(นางลือจรรยา  ธนภควัต)

ต าแหน่ง ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและจัดวางระบบควบคุม

ภายใน สำนักวิชาการสุขภาพจิต

วันที่ 30 / ธันวาคม /  2568


